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DISCIPLINA: Tépicos Especiais em Gestdo Aplicada a | CODIGO: 2DEC.7

Engenharia: Gestdo estratégica de Cargos, Salarios e

Carreiras

VALIDADE: Inicio: 1° Semestre de 2017 Término:
Carga Horéria: Total: 60 horas/aula Semanal: 4 aulas Créditos: 4
Modalidade: Teodrica

Classificacdo do Conteudo pelas DCN: Especifica

Ementa:

Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneracdo, motivacdo e
beneficios. Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento analise, descricéo,
especificacdo e avaliacdo de cargos, pesquisa salarial, estrutura e politica salarial,
planejamento de carreira

Cursos Periodo Eixo Obrig. | Optativa

Engenharia de| 9°, 10° Gestao Aplicada a Engenharia X

Producao Civil

Departamento/Coordenacdo: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas
/Coordenacao do Curso de Bacharelado em Administracéao

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cddigo

O aluno deverd ter integralizado 2610 horas ou equivalentemente a
168 créditos no curso.

Co-requisitos

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 |Compreender os diversos subsistemas componentes da administracdo de
recursos humanos e a sua interdependéncia,

2 |ldentificar o processo de administracdo de cargos, salarios e beneficios e as
possibilidades remuneratérias vinculadas ao desempenho no trabalho;

3 |Relacionar a teoria com as praticas organizacionais de gestdo de cargos,
salarios e carreiras.

Unidades de ensino Carga-horaria

Horas/aula
1| UNIDADE 1 - INTRODUQAO 12

* Administracdo de Recursos Humanos e Administragdo de
Cargos e Salarios
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* Importancia e objetivos dos sistemas de Administracdo de
Cargos e Salarios

* Remuneracao e motivagao

* Politicas e administracdo de salarios no Brasil - visao
panoramica

UNIDADE 2 - O PLANO DE CARGOS E SALARIOS -
Instrumentos e técnicas

+ Diagnéstico estrutural

* Planejamento do PCS

* Analise e descricdo de cargos

* Avaliagao de cargos

» Pesquisa salarial

* Limitagdes dos sistemas tradicionais de remuneragao

12

UNIDADE 3 - ESTRUTURA SALARIAL E POLITICA SALARIAL
* Progresséao horizontal

* Progresséo Vertical

» Amplitude das faixas salariais

* Politica Salarial

* Manutengao do plano de cargos e salarios

12

UNIDADE 4 - PLANEJAMENTO DE CARREIRAS
» Conceituacao

* Tipologia de trajetorias de carreira

» Concepcao de planos de carreiras

» Gestdo de desempenho e carreira

12

UNIDADE 5 - TEMAS EMERGENTES NA ADMINISTRACAO
DE CARGOS E SALARIOS

» Conceito de Remuneracéao Estratégica

* Diferentes tipos de remuneracao variavel

* Remuneracéo por habilidades e competéncias

» Tendéncias sobre planos de beneficios

* Vantagens e limitagdes da remuneracgao variavel

12

Total

60

Bibliografia Basica

1

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracédo de cargos e salarios. Sao Paulo:

LTR, 1997. 362 p.

2

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 nhovo papel dos recursos
humanos nas organiza¢fes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 529 p. (ou edi¢ao

anterior)

DUTRA, Joel. Gestéo de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo:

Atlas, 2010
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Bibliografia Complementar

1

BERGAMINI, Cecilia Whitaker; BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliacao de
desempenho humano na empresa. S&o Paulo: Atlas, 1988. 292 p

2

DUTRA, Joel Souza (org.). Gestado por competéncias: um modelo avancado para
0 gerenciamento de pessoas. S&o Paulo: Gente, 2001. 132 p.

3

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 1990

WOOD JR.; Thomaz; FILHO, Vicente Picarelli. Remuneracgao e carreira por
habilidades e por competéncias: preparando a organizacdo para a era das
empresas de conhecimento intensivo. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 190 p.

WOOD JR., Thomaz; FILHO, Vicente Picarelli. Remuneracgéo estratégica: a nova

vantagem competitiva. 3ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 225 p.
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